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1. Aikaisemmat  palvelujen 
verkostosuunnitelmat



3

Tuottavuusohjelman tavoitteet ja toimenpiteet raamittavat palvelujen verkoston 

(2020-2030) suunnittelua

Keusoten toimintakulut 2019-2022, 
M€

• Sähköisten palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto (MIELA)

• Lasten sijoituksien vähentäminen

• Päihdeavokuntoutuksen laajentaminen

• Painopisteen siirtäminen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palveluihin (MIELA)

• Kotihoidon välittömän työajan lisääminen

• Ikäihmisten ja vammaispalveluiden tukipalveluiden ja kuljetusten kilpailutusten koordinointi

• Sähköisten palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto (IKVA)
• Ikäihmisten lyhytaikaisen kuntoutuksen kehittäminen

• Ikäihmisten asumispalveluiden palvelurakenteen keventäminen

• Painopisteen siirtäminen ikäihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palveluihin 

(IKVA)

• Kehitysvammaisten tuetun asumisen lisääminen

• Kiljavan sairaalan ottaminen omaksi toiminnaksi

• Sähköisten palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto (Tepasa)
• Terveys- ja sairaanhoidon tukipalveluiden ulkoistaminen ja toimintamallien yhtenäistäminen

• Akuuttiosaston purkaminen

• Painopisteen siirtäminen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palveluihin (Tepasa)

• ESH-yhteistyö osastokuntoutuksen osalta

• ESH-yhteispäivystyksen käytön vähentäminen

• ESH-yhteistyö mtp-palveluiden osalta

• ESH:n polikäyntien väheneminen

• ESH:n vuodeosastotoiminnan vähentäminen

• Johtamisen kehittäminen ja sairauspoissaolojen sekä sijaiskustannusten vähentäminen

• Henkilöstön matkakustannusten vähentäminen

• Rekrytoinnin kehittäminen ja vuokralääkäreiden käytön vähentäminen

• Tilojen tehokas käyttö

• Muiden hankintojen kehittäminen

• Asiakasohjauksen ja hoidon tarpeen arvioinnin kehittäminen

Yhtymähallituksen 

hyväksymän 

tuottavuusohjelman 

toimenpiteillä tavoitellaan 

merkittävää, noin 40 

miljoonan euron 

kustannusten alenemaa 

vuosien 2020-2022 aikana

700M€

750M€

650M€

TS 2021 TS 2022MTA 2019 TA 2020

40M€

Tuottavuusohjelman 
mukainen kasvu

MIELA –

nettovaikutus 

2022 7,2M€

IKVA –

nettovaikutus 

2022 11,1M€

TEPASA –

nettovaikutus 

2022 5,8M€

ESH –

nettovaikutus 

2022 5,7M€

Palvelualueille 

yhteiset –

nettovaikutus 

2022 10,5M€

Suuri osa tuottavuusohjelman toimenpiteistä linkittyy suoraan 

palvelujen verkoston uudistamiseen (2020-2030):



Toimen-
piteiden 

toteutumi-
nen

(10/2022)

1) Erikoissairaan-
hoidon jälkeinen 

jatkohoito toteutetaan 
alueellisesti akuutti-

osastoilla, kotisairaa-
lassa ja Kuntoutus-

keskuksessa.

2) Alueella on 
kaksi laajan palvelun terveysp

alvelu-
yksikköä, joita täydentävät
Lähipalvelutoimipistet ja

verkostomaiset palvelut (digi-
, mobiili- ja etäpalvelut).

3) Alueen perheille on 
tarjolla kaksi täyden 

palvelun perhekeskusta,
joita täydentää suppeam-

man palvelun toimipisteet ja 
verkostomaiset (digi-, 

mobiili-
ja etäpalvelut) palvelut

4) Ikäihmisten tarpeisiin peustuvia
yhteisöllisiä 

ja monimuotoisia palveuita sekä a
sumisen verkostoa 

kehitetään ja laajennetaan

5) Asiakkaalle tarjotaan
tarpeenmukaiset asumis-

palvelut ensisijaisesti kotik
unnassa

6) Ikäihmisten vaativa
päivätoiminta:

Palvelua tarvitsevat 
ikäihmiset saavat
monimuotoisia ja

verkostomaisia (digi-, 
mobiili- ja etäpalvelut)

palveluita jatkossa

Muutos 
nykytilaan 
(2021-2022)

Alueella neljä 
akuuttiosastoa: 240 sairaan
sijaa + 
Kuntoutuskeskuksen
osastokuntoutus (118 ss) = 
358 ss + kotisairaala

Alueella toimii kaksi virka-
ajan ulkopuolista vastaanotto-
toimipistettä Hyvinkäällä 
ja Järvenpäässä.
• toteutunut 8/2022

jokainen lapsi 
ja perhe saa tarvitsemansa 
tuen ja avun.
⁻ Täyden palvelun
perhekeskuksista 
keskitetyt, monialaiset erityi
spalvelut
⁻ Toimipisteet ja
verkosto turvaa tarkoi-
tuksenmukaiset lähi-
palvelut alueella.

Tavoitteena n. 1 500
ikäihmisille suun. asuntoa v.2022-
32 ja näistä 20-25 % pa-as –
paikkoja.
Pa-as –paikkojen määrä on 
kasvanut vuodessa 50 => 100 
paikkaan. Jos pa-as paikkojen 
ostoja 
lisätään 300 paikkaa ja vastaavan
a aikana tehpa-ostoja vähennetään 
200 paikan verran => lopputulos 
kustannusneutraali 
v.2021 hintatasolla. 

Laitoshoidosta luopuminen 
lain hengen mukaisesti.

Ikäihmisille suunnatun 
asumiskannan lisääntymine
n alueellisesti.

Toimintakerhot nykyisin 
muiden kohderyhmien
Käytössä olevissa IKVA
n tiloissa (ryhmät 
omina ryhminään)
Osapäivähoito lyhyt-
aikaisyksikössä
Päiväkäynti perhe-
hoidossa
Kotiin suunnattu virike-
käynti (läsnä-, 
etäkäynti)

Vaikutus 
fyysisiin 
toimipisteisiin

Alueella toimii sairaala-
palvelujen verkosto, 
mikä koostuu:
- Kuntoutuskeskuksesta (N-
järvi),
- 4 akuuttiosastosta (n-järvi, 
J-pää/JUST, M-lä, H-kää/H-
sairaala) ja
- kotisairaalasta.

Ei vaikutusta keusotetasolla
tiloihin.

Alueelle tulee tilat 
toiselle täyden palvelun
perhekeskukselle.
Tuusulan sotekeskus (2025)

Ikäihmisille suunnatut eri 
tasoiset asumisen ja palveluasu-
misen kohteet lisääntyvät: seniori-
korttelit, palvelupihat ja 
em. hybridikohteet.

Luovutaan 
jäljellä olevasta laitoshoido
n yksiköstä (Toreeni/N-
järvi).
• toteutunut 5/2022

Nykyisistä ikäihmisten 
päivätoimintaan käyte-
tyistä tiloista luovutaan.

Mm. lyhytaikaishoidon 
ja kehitysvammaisten 
päivätoiminnan tiloja 
voidaan hyödyntää.

Suunnitel-
massa
ilmoitettu 
talousvaikutus

2022: 2,3 milj. euron ylitys
2023- :
lisävuosikustannus, jos 5 
akuuttiosastoa.

2022: 0,4 milj € ylitys ei 
toteudu (ostot).

2023-: -0,8 M€/v.
(lääk-hoitaja –vo-toiminnat).

Esh:n palvelutarpeen 
väheneminen (ennaltaehk. 
Toiminta)> 
kustann. vähenevät.

Tulevina vuosina posit. 
talousvaikutukset hva:lla
tarkoituksenmukaisen
vuokrarakenteen ja
tarpeenmukaisen 
palvelun kautta.

Rakennemuutoksella pystytään
turvaamaan kustannusneutraalilla
tavalla eri tasoisia asumisen
palveluja ikääntyvälle väestölle.



2. HVA:n palvelujen 
verkostosuunnitelma 2023-
2025 (2030) - reunaehdot ja 
valmistelun tilanne



Palvelujen verkostosuunnitelman tavoite
• Laatia sekä konkreettinen lyhyen aikavälin (vuosille 2023-2025) että 

strateginen pitkän aikavälin (vuoteen 2030) palvelujen 
verkostosuunnitelma siitä, 
• Mitä palveluita tuotamme 

• Miten tuotamme palveluita

• Vastata vuokrakulusäästötavoitteeseen (-2,5-3,0 M€)

Tavoite, että palvelujen verkostosuunnitelma päätöksenteossa 2/2023
• Hallintosäännön (§41) mukaan Palvelujen järjestämisen lautakunnan tehtävänä on mm. valmistella

palveluverkkosuunnitelma ja seurata sen toteutumista.



Palvelujen verkostosuunnitelman valmistelua ohjaavat 
hyvinvointialueen

• Strategia
• Palvelustrategia
• Talous: 35-40 M€:n alijäämä 2023 – alijäämän kattaminen 

2023-2025
• TTKK-ohjelma (=talouden ja toiminnan 

kestävän kehittämisen ohjelma)
1) Kevennetty palvelurakenne pääpalvelumuotona
2) Varhainen tuki ja ennakointi

3) Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen

4) Riittävä hyvinvointihenkilöstö
5) Tietoperusteinen toiminnan johtaminen

• Valmisteilla toimitilastrategia 2023-2030

Kuvien lähde: Palvelustrategia

TTKK-ohjelma: 
Tuottavuusohjelman 

jatko-ohjelma



Toimitilastrategia
- Luo ja ohjaa pitkän tähtäimen tilahallintajohtamisen linjauksia

• Valmisteilla Keusote-ajan ensimmäinen 
toimitilastrategia vuosille 2023-2025 (2030)

• Strategian sisältöä ohjaavat omalta osaltaan hva:n
strategia, palvelustrategia sekä palvelujen 
verkostosuunnitelma

• Toisaalta toimitilastrategia voi ohjata palvelujen 
verkostosuunnitelmaa

• Luo pohjan hva:een strategiselle toimitilajohtamiselle

• Tavoitteena, että toimitilastrategia valmistuu palvelujen 
verkostosuunnitelman kanssa rinnakkain

• Jory-käsittelyyn sekä toimielinvalmisteluun loppu 
vuoden 2022 aikana

Kiinteistö/tilat 
välttämättömiä 
hyvinvointialueen palvelujen 
turvaamiseksi (palvelujen 
verkostosuunnitelman 
mukaisesti).

Pitkä vuokrasopimus tai 
kiinteistön omistaminen
perusteltua.

Tavallista korkeammat 
vuokrakustannukset voivat 
olla hyväksyttäviä.

A-
salkku

Säilytettävät kiinteistöt/tilat, 
mutta Palvelujen verkosto-
suunnitelma voi vaikuttaa 
tilojen tarpeeseen.

Kiinteistöjen/tilojen taso 
pyritään ylläpitämään. 
Vuokrakulut toimitilojen 
keskitasoa.

B-
salkku Kiinteistöön/tilaan ei 

investoida.

Tilat eivät tue riittävästi 
palvelun tuottamista 
palvelujen 
verkostosuunnitelman 
mukaisesti (mm. sijainti)

Tavoitteena irtautua 
kiinteistöstä/ tilasta.

C-
salkku



Vuokrakulukehitys 2019-2023 (€/v.)
• Ensi vuoden talousarvioesitykseen on sisällytetty 2,5 M€:n vuokrakulusäästötavoite, mikä 

ohjaa omalta osaltaan palvelujen verkostosuunnitelman valmistelua

2023
- vuokrakorotusvaikutus: +2,1-2,9 M€

- Uudet tilat +3,3 milj.€:
• Koulukuraattorien ja –

psykologien tilat: n. 0,3 milj.€ 
(arvio)

• Eteva: 2,52 milj.€ (sis. 3 % kor.)
• Ridasjärvi: 0,5 milj.€

Vuokrakulusäästötavoite 
2023: 2,5 M€

32 530 000



Huoneistoneliöt, vuokrakulut ja %-osuus tiloista 
palvelualueittain 10/2022

Tepasa
38 %

Ikva
36 %

Miela
23 %

Strategia, kehittäminen ja 
tukipalvelut 3 %

32 633 m2
6 555 000 €

49 849 m2
8 690 000 €

53 916 m2
12 874 000 €

4 147 m2
884 000 €

140 545 m2 29 003 000 €



Strategiset linjaukset (operat. jory 11.10.2022)
1. Sote-keskukset

1) JUST 
2) Tuusulan uusi sotekeskus (hanke käynnissä, 

valmis 2025)
• Korvaa purettavan nyk. Hyrylän sote-aseman

3) Muita keskittymiä?
• Nurmijärvi: Klaukkalan ta:n laajennus 

(selvityksessä) 

4) Rentto/Hyvinkää
5) H-sairaala

2. Pienet terveysasemat: korvaavien palveluiden 
keskittäminen tiloihin/hybridimalli Hva-
kunta/korvaavat tilat
• Haasteena mm. henkilöstön saatavuus kohteisiin
• Tilojen elinkaaritarkastelu yhteistyössä kunnan 

kanssa

3. Suun terveydenhuollon verkosto 
• MoB

1. Hyvinkään terveysasema

2. Hyvinkään terveyskeskussairaala

3. Nurmijärven kk:n terveyskeskus

4. Rajamäen terveysasema (N-järvi)

5. Klaukkalan terveysasema (N-järvi)

6. Hyrylän sosiaali- ja terveysasema (Tuusula)

7. Kellokosken sosiaali- ja terveysasema (T-la)

8. Jokelan sosiaali- ja terveysasema (T-la)

9. Järvenpään sosiaali- ja terveysasema

10. Mäntsälän terveysasema

11. Pornaisten terveysasema



Missä menemme tällä hetkellä palvelujen verkostosuunnitelman 
valmistelussa

1) Työpajatyöskentely aloitettu 8/2022 (palvelualue-edustus)
• 3 työpajaa pidetty

2) Tausta-aineiston kerääminen suunnitelman tueksi (mm. väestöennuste- ja 
käyntimäärätietoja)

3) Kyselyt 11.-31.10.2022.
• Henkilöstölle

• Asukkaille

• Päättäjille, aluehallituksen ja –valtuuston jäsenet (sähköpostilla)

4) Asukasinfot 11/2022



Mitä palveluita ja miten tuotamme niitä jatkossa?

Kotiin 
vietäviä palveluita

MoB

Palvelujen 
verkosto



Palveluiden 
keskittä-

minen

Tilojen 
yhteis-
käyttö

•Esim. Kotiin 
vietävät palvelut 
(Kotihoito-
kotisairaala)

•konserni

Vastaanotto-
aikojen 

laajentaminen 
klo. 18-20 

saakka

Työsken-
tely kotoa 

käsin
• Esim. hallinnollinen työ

Ei omia 
työ-

pisteitä
•Esim. Hallinto

Tilojen 
vuokraa-

minen
yksityisille 
palvelun-
tuottajille

Etävas-
taanotto
-toiminta

•Pienemmät vo-
huoneet

•Vo:n toteutus 
kotoa käsin

Vuokrakulujen vähentämiskeinot:
Millä keinoilla voimme vähentää 
tilamäärää ja/tai tehostaa tilojen 
käyttöä?

Toimiva ICT-tuki (etätyö)

Asiakkaiden opastus 
digivälineiden/-ohjelmien 

käyttöön

Tilojen käyttöasteen 
seurantajärjestelmä

Helppokäyttöinen tila- ja 
työpistevarausjärjestelmä

Vuokrakulujen vähentämiskeinot



Henkilöstön, asukkaiden ja päättäjien osallistaminen

Kysely 
henkilöstölle

11.-31.10.2022

Palvelujen 
verkosto-

henkilöstöinfot/
teams (1 x/kk)

Asukasinfot:
- 21.11.2022 N-järvi
- 30.11.2022 H-kää

- 1.12.2022 T-la

Kysely 11.-31.10.2022
asukkaille

ja 
päättäjille

Tiedotteet/infot:
- Keunet

Tiedotteet/infot:
- kotisivut

6.10: 
500-600 

osallistujaa N=167

N=51

N=1 180
2021:

N=1 194



Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelman 
valmistelussa huomioon otettavat seikat

• Henkilöstön saatavuus/resurssitarve

• HUS:n palveluverkkomuutokset > vaikutus hva:n palvelujen verkostoon

• Liikkuvien palveluiden käyttöaste ja peitto?

• Julkinen liikenne: poikittainen  liikenne 
• Kysely, millä asiakkaat saapuneet palveluihin

• Viestinnän merkitys

Toimielinten evästykset jatkotyöskentelyyn



Kiitos



Liitteet



Palvelujen peitto

2km säde 5km säde 10km säde

Lähde: Tilastokeskus, ArcGIS-analyysi

Etäisyys terveysasemalta:

Sähköiset ja 
liikkuvat palvelut kattavat 

koko Keusoten alueen
Laskennallinen ajoaika 
lähimmälle terveysasemalle

Ajoaika terveys-asemalle
(min)



Väestöennuste, K-U hyvinvointialue v. 2022-2040

(tilastokeskus 
31.12.2021)

2022 2030 muutos (%)

Hyvinkää 46 737 47 409 +1,4 %

Järvenpää 45 873 50 377 +9,8 %

Mäntsälä 20 817 21 127 +1,5 %

Nurmijärvi 44 432 47 039 +5,9 % (yli 35 v.)

Pornainen 5 062 5 126 +1,3 %

Tuusula 39 045 39 854 +2,1 %
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0 v. 0-6 v. 7-12 v. 13-15 v. 16-17 v. 18-28 v. 29-64 v. 65-74 v. 75-84 v. 85+ v.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

0 v. 1840 1849 1850 1853 1854 1850 1847 1842 1839 1836 1832 1832 1835 1837 1839 1840 1842 1842 1840

0-6 v. 13742 13675 13731 13924 14126 14290 14306 14308 14295 14276 14250 14225 14204 14188 14178 14179 14180 14187 14193

7-12 v. 15153 14890 14506 14039 13635 13258 13096 13026 13078 13267 13475 13639 13654 13655 13646 13622 13593 13563 13538

13-15 v. 8179 8218 8097 7924 7811 7698 7568 7421 7159 6834 6572 6462 6627 6818 6980 6996 7013 7014 7006

16-17 v. 5264 5305 5378 5544 5426 5315 5268 5160 5102 5031 4882 4696 4459 4311 4326 4510 4658 4675 4684

18-28 v. 21955 21739 21712 21685 21863 22108 22168 22276 22363 22420 22460 22387 22279 22026 21687 21320 20996 20814 20651

29-64 v. 96684 97249 97868 98219 98403 98509 98616 98673 98759 98804 98894 99035 99391 99878 100402 101025 101694 102166 102468

65-74 v. 22935 22730 22634 22731 22952 23249 23612 23886 24156 24417 24712 25121 25208 25169 24987 24731 24397 24258 24310

75-84 v. 13747 14773 15670 16560 17065 17887 18453 19009 19226 19294 19364 19267 19273 19428 19690 19996 20373 20683 20971

85+ v. 4307 4520 4817 4963 5457 5539 5823 6178 6794 7562 8249 8956 9598 10100 10552 10925 11248 11604 11908

yht. 201 966 203 099 204 413 205 589 206 738 207 853 208 910 209 937 210 932 211 905 212 858 213 788 214 693 215 573 216 448 217 304 218 152 218 964 219 729

Väestön ennakkotieto, 
Tilastokeskus

0 v. 1 901

0 - 6 v. 13 982

7 - 12 v. 15 374

13 - 15 v. 8 169

16 - 17 v. 5 292

18 - 28 v. 22 481

29 - 64 v. 97 322

65 - 74 v. 22 917

75 - 84 v. 13 175

85+ v. 4 159

yht. 202 871



0-17 –vuotiaat

Erotus v. 2022-2030:
0 v.: -1 (-0,1 %)

0-6 v.: +553 (4,0 %)
7-12 v.: -2075 (-13,7 %)

13-15 v.: -1020 (-12,5 %)
16-17 v.: -162 (-3,1 %)

Erotus v. 2022 – 2040:
0 v.: 0 (0,0 %)

0-6 v.: +451 (3,3 %)
7-12 v.: -1615 (-10,7 %)

13-15 v.: -1173 (-14,3 %)
16-17 v.: -580 (-11,0 %)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

16-17 v. 5264 5305 5378 5544 5426 5315 5268 5160 5102 5031 4882 4696 4459 4311 4326 4510 4658 4675 4684

13-15 v. 8179 8218 8097 7924 7811 7698 7568 7421 7159 6834 6572 6462 6627 6818 6980 6996 7013 7014 7006

7-12 v. 15153 14890 14506 14039 13635 13258 13096 13026 13078 13267 13475 13639 13654 13655 13646 13622 13593 13563 13538

0-6 v. 13742 13675 13731 13924 14126 14290 14306 14308 14295 14276 14250 14225 14204 14188 14178 14179 14180 14187 14193
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18-28 –vuotiaat

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

18-28 v. 2195 2173 2171 2168 2186 2210 2216 2227 2236 2242 2246 2238 2227 2202 2168 2132 2099 2081 2065
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Erotus v. 2022 - 2030
+ 408 (1,9 %)

Erotus v. 2022 – 2040: 
- 1304 (-5,9 %)



29-64 –vuotiaat

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

29-64 v. 9668 9724 9786 9821 9840 9850 9861 9867 9875 9880 9889 9903 9939 9987 1E+0 1E+0 1E+0 1E+0 1E+0

93000

94000

95000

96000

97000

98000

99000

100000

101000

102000

103000 Erotus v. 2022- 2030:
+2075 (2,1 %)

Erotus v. 2022 – 2040:
+5784 (6,0 %)



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

85 - 4307 4520 4817 4963 5457 5539 5823 6178 6794 7562 8249 8956 9598 10100 10552 10925 11248 11604 11908

75 - 84 13747 14773 15670 16560 17065 17887 18453 19009 19226 19294 19364 19267 19273 19428 19690 19996 20373 20683 20971

65 - 74 22935 22730 22634 22731 22952 23249 23612 23886 24156 24417 24712 25121 25208 25169 24987 24731 24397 24258 24310
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Erotus 2022 – 2030:
•65-74 v.: +1 221 (+5,3%)
•75-84 v:+5 479 (+39,9 %)
•+85 v.: +2 486 (57,7 %)

Erotus v. 2022 – 2040:
65-74 v.: + 1375 (6,0 %)

75-84 v.: + 7224 (52,5 %)
85+ v.: + 7601 (176,5 %)

65+ v. ikäryhmittäin



Nurmijärvi – väestökehitys taajamittain 
(kunnan oma väestökehitysennuste)
















